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GENEL TANIM / GENERAL DESCRIPTION
Ders Adı / Course Name LEADERSHIP AND HUMAN RESOURCE MANAGEMENT  / LEADERSHIP AND HUMAN RESOURCE MANAGEMENT 

Ders Kodu / Course Code SEÇM4022016252

Ders Türü / Course Type

Ders Seviyesi / Course Level Bachelor’s / Bachelor’s

Ders Akts Kredi / ECTS 3.00

Haftalık Ders Saati (Kuramsal) / 
Course Hours For Week 
(Theoretical)

2.00

Haftalık Uygulama Saati / Course 
Hours For Week (Objected)

0.00

Haftalık Laboratuar Saati / Course 
Hours For Week (Laboratory)

0.00

Dersin Verildiği Yıl / Year 4

Öğretim Sistemi / Teaching System Formal Education / Formal Education

Eğitim Dili / Education Language Turkish / Turkish

Ön Koşulu Olan Ders(ler) / 
Precondition Courses

Yok None

Amacı / Purpose Ticaret gemilerinde, birinci zabit ve kaptan olarak görev yapacak denizcilere STCW78 
(2010 düzenlemeleri) Konvansiyonuna ve Gemiadamları Yönetmeliğine bağlı Eğitim ve 
Sınav Yönergesine uygun olarak, Güvenlik, kalite ve risk yönetimi bilgileri de dahil olmak 
üzere gemiadamlarını yönetmek ve takım çalışması yapabilmek için gerekli bilgi ve 
becerileri kazandırmak, İnsan kaynaklarını yönetmek.

To give to student's necessary knowledge of leadership and ship personnel 
management including safety management, security management and risk 
management knowledge in accordance with the STCW 78 (2010 as amended) and 
national legislation for seafarers, for being unlimited deck officer, chief mate and 
master.

İçeriği / Content Personel yönetimi, çalışanların örgütlenmesi, gemide eğitim. İlgili uluslararası denizcilik 
sözleşmeleri ve ulusal yasalar. Kriz yönetimi ve insan davranışları, yolcu personel ilişkileri, 
kalabalık yönetimi, liderlik, takım çalışması ve yönetimi, karar verme tekniklerini uygulama 
yeteneği ve bilgisi.

Personnel management, principles of controlling subordinates and maintaining good 
relationships, staff attitudes, exercise of authority group behaviour, conditions of 
employment. Organization of staff, manning arrangements, work analysis, allocation of 
staff, organizing for ship maintenance, organizing communications on board, 
techniques of meetings. On board training, training methods, safety training, 
emergency drills, training in ship operations, training in maintenance, health tainting 
and hygiene the authority of the master, punishment and reward, team management, 
capability and knowledge of decision techniques, leadership.

Önerilen Diğer Hususlar / 
Recommended Other 
Considerations

Yok None

Staj Durumu / Internship Status Yok None
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Kitabı / Malzemesi / Önerilen 
Kaynaklar / Books / Materials / 
Recommended Reading

IMO Model Kurs 1.21, 1995. İnsan İlişkileri, İstanbul
John T. Seyfarth, 2007. Human Resource Leadership for Effective Schools (5th Edition). 
p.320, ISBN13: 978020549929
Joan E. Pynes, 2013, Human Resources Management for Public and Nonprofit 
Organizations: A Strategic Approach (Essential Texts for Nonprofit and Public Leadership 
and Management), 528 pages, ISBN13: 978111839862

IMO Model Kurs 1.21, 1995. İnsan İlişkileri, İstanbul
John T. Seyfarth, 2007. Human Resource Leadership for Effective Schools (5th 
Edition). p.320, ISBN13: 978020549929
Joan E. Pynes, 2013, Human Resources Management for Public and Nonprofit 
Organizations: A Strategic Approach (Essential Texts for Nonprofit and Public 
Leadership and Management), 528 pages, ISBN13: 978111839862

Öğretim Üyesi (Üyeleri) / Faculty 
Member (Members)

ÖĞRENME ÇIKTILARI / LEARNING OUTCOMES

1 deniz çevresindeki kirliliği önlemek için gerekli tedbirleri açıklayabilir. explain the precautions required to prevent pollution to the marine environment

2 gemiadamları için güvenli çalışma uygulamalarını açıklayabilir. explain the Code of Safe Working Practice for seaman

3 gemideki güvenlik prosedürlerini açıklayabilir. describe safety precautions on board ship

4 kaza ihtimaline karşı korunmak için güvenlik ve korunma ekipmanlarını kullanabilir. safety and protective devices available to protect against possible hazards are pointed out and their 
function explain

5 çevre ve sağlık konularındaki sorumluluklarını ve bilim ve teknolojiyi etkili bir şekilde kullanabilir. use science and technology effectively and critically showing responsibility towards the environment 
and health of others

6 Liderlik ve İnsan kaynakları yönetimini açıklayabilir. explain the Human Resource Management

HAFTALIK DERS İÇERİĞİ / DETAILED COURSE OUTLINE
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Hafta / Week

1

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Yönetim kavramı ve açıklaması

Management concepts and description

2

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Yönetim Biliminin Tarihsel Gelişimi

Historical Development of Management Sciences

3

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Yönetim ilkeleri

Management principles

4

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Personel yönetimi ve çalışanların örgütlenmesi

Personnel management and employee organization

5

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

İnsan Kaynakları Yönetimi

Human Resources Management
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6

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Personelin işe alınması ve oryantasyon

Personnel recruitment and orientation

7

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Personelin işe alınması ve oryantasyon

Personnel recruitment and orientation

8

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Arasınav

Mid-term exam

9

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

İlgili uluslararası denizcilik sözleşmeleri ve ulusal yasalar

Relevant international maritime conventions and national laws

10

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

İlgili uluslararası denizcilik sözleşmeleri ve ulusal yasalar

Relevant international maritime conventions and national laws

11

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Kriz yönetimi ve insan davranışları

Crisis management and human behaviour
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12

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Kriz yönetimi ve insan davranışları

Crisis management and human behaviour

13

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Kalabalık yönetimi

crowded management

14

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Liderlik

Leadership

15

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Liderlik

Leadership

16

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Dönem sonu sınavı

End-of-term exam
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DEĞERLENDİRME / EVALUATION

Sayı / 
Number

Katkı Yüzdesi / 
Percentage of 

Contribution  (%)

1001Ara Sınav / Midterm Examination

Toplam / Total: 1 100

Başarı Notuna Katkı Yüzdesi / Contribution to Success Grade(%): 40

Sayı / 
Number

Katkı Yüzdesi / 
Percentage of 

Contribution  (%)

1001Final Sınavı / Final Examination

Toplam / Total: 1 100

Başarı Notuna Katkı Yüzdesi / Contribution to Success Grade(%): 60

Etkinliklerinin Başarı Notuna Katkı Yüzdesi(%) Toplamı / Total Percentage of Contribution (%) to Success Grade: 100

Değerlendirme Tipi / Evaluation Type:

İŞ YÜKÜ / WORKLOADS

Ara Sınav / Midterm Examination 1 1.00 1.00

Final Sınavı / Final Examination 1 1.00 1.00

Derse Katılım / Attending Lectures 14 2.00 28.00

Bireysel Çalışma / Self Study 5 4.00 20.00

Ara Sınav İçin Bireysel Çalışma / Individual Study for Mid term Examination 4 3.00 12.00

Final Sınavı içiin Bireysel Çalışma / Individual Study for Final Examination 4 4.00 16.00

Sayı / 
Number

Süresi 
(Saat) / 

Duration 
(Hours)

Toplam İş Yükü 
(Saat) / Total 
Work Load 

(Hour)

Etkinlikler / Workloads

Toplam / Total: 29 15.00 78.00

Dersin AKTS Kredisi = Toplam İş Yükü (Saat) / 30.00 (Saat/AKTS) = 78.00/30.00 = 2.60 ~  / Course ECTS Credit = Total Workload (Hour) / 30.00 (Hour / ECTS) = 78.00 / 30.00 = 2.60 ~ 
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PROGRAM VE ÖĞRENME ÇIKTISI / PROGRAM LEARNING OUTCOMES

Katkı Düzeyi /  Contribution Level : 1-Çok Düşük / Very low, 2-Düşük / Low, 3-Orta / Moderate, 4-Yüksek / High, 5-Çok Yüksek / Very high

Öğrenme Çıktıları / 
Learning Outcomes

Program Çıktıları / Program Outcomes

1.1.1 1.1.2 2.1.1 2.1.2 3.1.1 3.1.2 3.1.3 3.1.4 3.2.1 3.2.2 3.3.1 3.4.1

1.deniz çevresindeki kirliliği 
önlemek için gerekli tedbirleri 
açıklayabilir. / explain the 
precautions required to prevent 
pollution to the marine 
environment

4 5 4 5 3 3 5 4 5 4 5 3

2.gemiadamları için güvenli 
çalışma uygulamalarını 
açıklayabilir. / explain the Code 
of Safe Working Practice for 
seaman

3 5 5 3 5 3 4 4 5 3 5 4

3.gemideki güvenlik 
prosedürlerini açıklayabilir. / 
describe safety precautions on 
board ship

5 5 3 3 4 3 5 4 5 3 5 4

4.kaza ihtimaline karşı 
korunmak için güvenlik ve 
korunma ekipmanlarını 
kullanabilir. / safety and 
protective devices available to 
protect against possible 
hazards are pointed out and 
their function explain

3 5 4 5 3 3 3 5 4 5 3 5

5.çevre ve sağlık konularındaki 
sorumluluklarını ve bilim ve 
teknolojiyi etkili bir şekilde 
kullanabilir. / use science and 
technology effectively and 
critically showing responsibility 
towards the environment and 
health of others

4 4 4 5 3 3 5 4 5 5 3 3

6.Liderlik ve İnsan kaynakları 
yönetimini açıklayabilir. / 
explain the Human Resource 
Management

5 4 5 3 3 5 4 4 5 3 5 4
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